
Inventory Control



• The prime objective of Inventory control
to keep down the investment on the
inventory and to maintain the stock at
optimum level to ensure that the stocks
are made available to the consumer with
least interruptions.

• इन्वेंटरी नियंत्रण का मुख्य उदे्दश्य इन्वेंटर ी पर निवेश को कम

रखिा और स्टॉक को इष्टतम स्तर पर बिाए रखिा है तानक

यह सुनिनित नकया जा सके नक उपभोक्ता को कम से कम
रुकावट के साथ स्टॉक उपलब्ध कराया जा सके।

Objectives :



• It is a value of all types 
of stores which are 
kept in stock or in 
transit for which the 
payments have been 
made. 

• यह उि सभी प्रकार की

मदों का मूल्य है जो

स्टॉक में या पारगमि में

रखी गई हैं नजिके नलए
भुगताि नकया गया है।



• It is the process of
maintaining stock at
optimum level to meet
consumer demands
with minimum
Inventory Costs.

• यह नू्यितम इन्वेंटरी लागत
के साथ उपभोक्ता की
मांगों को पूरा करिे के
नलए स्टॉक को इष्टतम स्तर
पर बिाए रखिे की प्रनिया
है।



Related Terms :
 Stock Items: The Items which are regularly required by

different consignee of Indian railways. वे वसु्तएँ नजिकी भारतीय

रेलवे के नवनभन्न कंसाइिरों को नियनमत रूप से आवश्यकता होती है।

 Non stock Items: The items which are having no regular
consumption pattern and they are not stocked in the
stocking depots. वे वसु्तएँ नजिका कोई नियनमत उपभोग पैटिन उपलब्ध
िही ं है और नजन्हें स्टॉनकंग निपो में स्टॉक िही ं नकया जाता है।

 Inactive Items: Items which have not been consumed for the
last 12 months or more. ऐसी वसु्तएं नजिका नपछले 12 महीिे या उससे

अनिक समय से उपभोग िही ं नकया गया हो।

 Surplus Items: The items which have not been consumed for
the last 24 months or more. वे वसु्तएँ नजिका नपछले 24 माह या उससे

अनिक समय से उपभोग िही ं नकया गया हो।



Related Terms :

Over Stocks: For “A” Category items if the value of
stocks is beyond 06 months consumptions. For “B”
Category items if the value of stocks is beyond 12
months consumptions and for “C” category items if
the value of stocks is beyond 24 months
consumptions. "ए" शे्रणी की वसु्तओं के नलए यनद स्टॉक का
मूल्य 06 महीिे की खपत से अनिक है। "बी" शे्रणी की वसु्तओं के
नलए यनद स्टॉक का मूल्य 12 महीिे की खपत से अनिक है और
"सी" शे्रणी की वसु्तओं के नलए यनद स्टॉक का मूल्य 24 महीिे की
खपत से अनिक है।

Service levels: The numbers of demands compiled
with divided by total numbers of demand received.
It is a efficiency indicator. संकनलत मांगों की संख्या को
प्राप्त मांग की कुल संख्या से नवभानजत नकया जाता है। यह एक
दक्षता सूचक है ।



Related Terms :
Turn Over ratio: Total available inventory at

the end of financial year divided by total
issues made during that financial year. It is
also a efficiency indicator. नवत्तीय वर्न के अंत में कुल

उपलब्ध इन्वेंटर ी को उस नवत्तीय वर्न के दौराि जारी नकए गए
कुल मूल्यों से नवभानजत नकया जाता है। यह एक दक्षता सूचक
भी है.

 Lead time: This is the time required from the
date of need of an item is felt to the item is
physically received in the depot. यह नकसी वसु्त की
आवश्यकता महसूस होिे से लेकर निपो में भौनतक रूप से उस
वसु्त क़े प्राप्त होिे तक का समय है।



Need For Keeping Inventory :
• It is told that lesser the inventory the better but it is required

to be kept.
• Due to lead time involved and also to reduce the possibility

of stock outs as stock out costs can be enormous.
• To maintain stock to meet customers demands.
• To ensure continuity of production and distribution.
• To maintain the targeted Service levels.

• ऐसा कहा जाता है नक इन्वेंटरी नजतिी कम हो उतिा अच्छा है लेनकि इसे
रखिा आवश्यक है क्ोनंक इसमें मदों की प्रप्तप्त में लगिे वाले समय के कारण
और स्टॉक ख़त्म होिे की संभाविा भी कम हो जाती है क्ोनंक स्टॉक ख़त्म होिे
की लागत बहुत अनिक हो सकती है। ग्राहकों की माँगों को पूरा करिे के
नलए स्टॉक बिाए रखिा। उत्पादि एवं नवतरण की निरंतरता सुनिनित
करिा। लनक्षत सेवा स्तरों को बिाए रखिा।



Graph between Inventory Cost and 
Service level



Disadvantage of keeping large Inventory:

• Followings are the cost of keeping large Inventories: 

 Blockage of capital. पंूजी में रुकावट।

 Interest on the money locked up. बंद िि पर ब्याज।

Opportunity cost, which is very high. अवसर लागत, जो

बहुत अनिक है।

 Supervision cost. पयनवेक्षण लागत।

Obsolescence and deterioration cost. अप्रचलि और
नगरावट की लागत।

 Pilferage and other losses. चोरी और अन्य हानियाँ।



Types Of Inventories :
• Inventory can be classified according to its usage and

its point of entry into operations इन्वेंटरी को उसके

उपयोग और उसके संचालि में प्रवेश के नबंदु के अिुसार वगीकृत

नकया जा सकता है

 Raw materials,

Work in progress,

 Finished Goods,

 Tools,

 Consumable items,

 Spares. 
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Care in Stocking of new items:
• Due to heavy administrative cost such as

ordering cost and inventory carrying costs,
decision for stocking new items should be
taken only when the materials will have
regular demand or is required to be stocked as
emergency stores.

• ऑिनर लागत और इन्वेंटर ी ले जािे की लागत जैसी भारी
प्रशासनिक लागत के कारण, िई वसु्तओं को स्टॉक करिे
का निणनय केवल तभी नलया जािा चानहए जब सामग्री की
नियनमत मांग होगी या आपातकालीि स्टोर के रूप में
स्टॉक करिे की आवश्यकता होगी।



Proper care in forecasting of annual demands:

• In the recoupment, it was seen that the net quantity for
procurement is calculated based on anticipated annual
consumption. The net quantity to be procured is very much
depend on the consumption forecast for the relevant period.
खरीद में, यह देखा गया नक खरीद के नलए शुद्ध मात्रा की गणिा अिुमानित
वानर्नक खपत के आिार पर की जाती है। खरीदी जािे वाली शुद्ध मात्रा काफी
हद तक संबंनित अवनि के नलए उपभोग पूवानिुमाि पर निभनर करती है।

• Though it is difficult to predict the future consumption accurately,
statistical techniques are available for forecasting with a fair level
of accuracy. हालांनक भनवष्य की खपत का सटीक अिुमाि लगािा मुप्तिल
है, लेनकि उनचत स्तर की सटीकता के साथ पूवानिुमाि लगािे के नलए
सांप्तख्यकीय तकिीकें उपलब्ध हैं।

• In Indian Railways we use the last three year average
consumption for this method. भारतीय रेलवे में हम इस पद्धनत के नलए
नपछले तीि साल की औसत खपत का उपयोग करते हैं।



Adoption of appropriate recoupment 
policies:

• The different recoupment policies is issued time
to time by Railway Board to ensure availability
of materials in accordance with the demand
pattern confirming to the desired service level
fixed for the specific item.

• नवनशष्ट वसु्त के नलए नििानररत वांनछत सेवा स्तर की

पुनष्ट करिे वाले मांग पैटिन के अिुसार सामनग्रयों की

उपलब्धता सुनिनित करिे के नलए रेलवे बोिन द्वारा

समय-समय पर नवनभन्न खरीद िीनतयां जारी की जाती

हैं।



Selective Management:
• According to the principal of management of “italian economist

and sociologist Vilferedo Federico Pareto of 80:20 rule” in a
group of items only a few are significant. So we are take more
care on these few items. "इतालवी अथनशास्त्री और समाजशास्त्री

नवलफेरेिो फेिेररको पेरेटो के 80:20 नियम के प्रबंिि नसद्धांत" के

अिुसार वसु्तओं के समूह में केवल कुछ ही महत्वपूणन हैं। इसनलए हम
इि कुछ चीजों पर ज्यादा ध्याि रखते हैं।

• Following are the important selective techniques to
control the Inventory: इन्वेंटरी को नियंनत्रत करिे के नलए

महत्वपूणन चयिात्मक तकिीकें निम्ननलप्तखत हैं:

• ABC Analysis,

• VED Analysis,

• FSN Analysis.



ABC Analysis:
• In this techniques all stock items are classified into

three categories in the order of their annual
consumption values. इस तकिीक में सभी स्टॉक वसु्तओं
को उिके वानर्नक उपभोग मूल्यों के िम में तीि शे्रनणयों में
वगीकृत नकया गया है

 ‘A’ Category: Items which added together form 70% of
the annual consumption value of all stock items put
together, but in terms of numbers may form only 10%
or less of the total number of stock items.

वसु्तएँ क़े वानर्नक खपत मूल्य को एक साथ जोड़िे क़े उपरांत
वे सभी स्टॉक वसु्तओं के वानर्नक उपभोग मूल्य का 70%
बिती हैं, लेनकि संख्या के संदभन में स्टॉक वसु्तओं की कुल
संख्या का केवल 10% या उससे कम हो सकती हैं।



ABC Analysis:
 ‘B’ Category: Items whose annual consumption value

forms 20% of all stock items, but in terms of numbers
may form only 20% of the total number of stock items.
वे वसु्तएँ नजिका वानर्नक उपभोग मूल्य सभी स्टॉक वसु्तओं

का 20% है, लेनकि संख्या के संदभन में स्टॉक वसु्तओं की
कुल संख्या का केवल 20% हो सकता है।

 ‘C’ Category: All balance stock items being in large
number about 70% will form only 10% of total value.

सभी शेर् स्टॉक आइटम बड़ी संख्या में लगभग 70% होिे के

कारण कुल मूल्य का केवल 10% बिेंगे।



‘A’ category items:
• Small in numbers, but consumes large amounts of 

resources.
Must have
 Rigid control.
 Rigid estimate of requirement.
 Strict and closer watch.
Managed by top management.
‘B’ category items:
Must have
Moderate control.
 Purchase based on rigid requirement.
 Reasonably strict watch & control.
Manage by middle level management.



‘C’ category items:
• Large in numbers but consumes lesser amount of 

resources.
Must have
 Ordinary control
 Purchase based on usage estimate
 High safety stock
 Manage by lower level management.

From the above, for achieving better result in
inventory control, the management can take lot of
efforts by tightly controlling only ‘A&B’ category
items in the matters of forecasting, procurements,
stocking and issuing, leaving the ‘C’ category items to
operating level.
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VED Analysis: 
• In this techniques all stock items are classified as V-

Vital, E-Essential, and D-desirable on the basis of
service level.

 Vital: Those items which will stop the operation if not
available. वे वसु्तएँ नजिके उपलब्ध िही ं होिे पर पररचालि बंद हो

जाएगा।

 Essential: Those items which have a potential to stop
operation in the near future. वे वसु्तएं नजिके उपलब्ध िही ं होिे

पर निकट भनवष्य में संचालि बंद होिे की संभाविा है।

Desirable: Rest items are classified as desirable.

This classification enable management to attention
on just a few items where the maintenance of high
service level would be necessary.



Combination of ABC Analysis and VED Analysis:

• In VED Analysis, the importance of an item in working of the
equipment is given top priority irrespective of the usage value, in
order to give a higher services level of 97% to 99%. Where as ABC
Analysis is adopted the stock holding at optimum level.

• By application of ABC Analysis, sometimes stock outs may occur,
which will affect the working of the equipments. ABC Analysis
does not take into account intrinsic value of the item.

• But suffering of work cannot be allowed for want of an item, as it
is absolutely necessary to give a service level of 97% to 99% of
such items.

• Hence VED Analysis is applied. The position of vital and essential
items is reviewed at frequent intervals, i.e. weekly, monthly at
various higher levels, both at Head Quarter and Depots and also
stock holdings, supplies are regulated in such a way, that the work
should not suffer and at the same time, the stock holding is kept
at the optimum level.

• Combination of these two analyses will not only improve the
service level but keep the Inventory Turn over ratio at the lowest.



FSN Analysis:
• In this techniques all stock items are classified 

as F-Fast moving items, S-Slow moving items 
and N-Non moving items.

• While making recoupment, the nature of item
is kept in view so that unnecessary money is
not blocked in slow and non-moving items.

• खरीद करते समय वसु्त की प्रकृनत को ध्याि में रखा जाता है तानक
िीमी एवं गनतहीि वसु्तओं में अिावश्यक िि अवरुद्ध ि हो।



Management by exception:

• This is an important technique made easy by
computerisation.

• In this method the management tries to review only
those items which display certain properties at a
particular point of time such as items having less than
three months stocks, items of nil stocks, items below
dangerous level, safety items below 03 months stocks,
items having more than 12 months stocks etc.

• If management satisfy with the condition of exception
chosen, would get reflected in the statement, thereby
restricting the need and efforts to take corrective action
only where due.



Management by exception:

• यह कम्प्यूटरीकरण द्वारा आसाि बिाई गई एक महत्वपूणन
तकिीक है।

• इस पद्धनत में प्रबंिि केवल उि वसु्तओं की समीक्षा करिे का
प्रयास करता है जो नकसी नवशेर् समय पर कुछ गुण प्रदनशनत
करते हैं जैसे नक तीि महीिे से कम स्टॉक वाली वसु्तएं, शून्य
स्टॉक वाली वसु्तएं, खतरिाक स्तर से िीचे वाली वसु्तएं, 03
महीिे के स्टॉक से िीचे की सुरक्षा वसु्तएं, ऐसी वसु्तएं नजिमें
स्टॉक होता है। 12 महीिे से अनिक का स्टॉक आनद।

• यनद प्रबंिि चुिी गई अपवाद की शतन से संतुष्ट है, तो यह
कथि में प्रनतनबंनबत होगा, नजससे केवल जहां आवश्यक हो
वहां सुिारात्मक कारनवाई करिे की आवश्यकता और प्रयास
सीनमत हो जाएंगे।



Standardisation & Variety reduction:
• The process of adopting uniform and widely used

Indian/International specification for stock items is
termed as Standardisation.

• Procurement of items of standard specification is
therefore expected to result in lower prices, causing
corresponding reduction on the inventory carrying
cost which is dependent on the price of items.

• The materials covered under Indian/International
standard are easily available in the market, at prices
much cheaper than the one tailor-made to a
customer’s specification/drawing.



• स्टॉक वसु्तओं के नलए एक समाि और व्यापक रूप से
उपयोग नकए जािे वाले भारतीय/अंत

• इसनलए मािक नवनशष्टताओं की वसु्तओं की खरीद से कीमतें
कम होिे की उम्मीद है, नजससे इन्वेंटर ी ले जािे की लागत में
कमी आएगी जो वसु्तओं की कीमत पर निभनर है।रानष्टर ीय
नवनिदेश को अपिािे की प्रनिया को मािकीकरण कहा
जाता है।

• भारतीय/अंतरानष्टर ीय मािक के अंतगनत आिे वाली सामनग्रयां
ग्राहक की नवनशष्टताओ/ंिर ाइंग के अिुसार तैयार की गई
सामनग्रयों की तुलिा में बहुत सस्ती कीमतों पर बाजार में
आसािी से उपलब्ध हैं।



Standardisation & Variety reduction:

• Lesser number of inventory items are to better
planning and more accurate forecasting. The
result in better inventory control and a better
inventory turnover ratio.

• Reduction in number of items result in less
inventory holding and therefore less inventory
carrying cost.

• Due to merging of items, quantities are procured
in bulk, deliveries are quicker and lead time to
lowered, inventory holding can be further
reduced.



• इन्वेंटर ी आइटम की कम संख्या बेहतर योजिा और
अनिक सटीक पूवानिुमाि के नलए है। पररणामस्वरूप
बेहतर इन्वेंटर ी नियंत्रण और बेहतर इन्वेंटर ी टिनओवर
अिुपात प्राप्त होता है।

• वसु्तओं की संख्या में कमी के पररणामस्वरूप इन्वेंटर ी
कम होती है और इसनलए इन्वेंटर ी ले जािे की लागत
कम होती है।

• वसु्तओं के नवलय के कारण, मात्राएँ थोक में खरीदी
जाती हैं, निलीवरी जल्दी होती है और लीि समय कम
हो जाता है, इन्वेंटर ी होप्तडंग को और कम नकया जा
सकता है।



Disposal of Over stocks:
• Items having more than 06 months stocks for “A” category item,

more than 12 months stocks for “B” category items and more
than 24 months for “C” category items is considered as
overstocks.

• As there is a cost associated with possession of materials known
as inventory carrying cost, it becomes necessary to dispose the
over stock items. It is necessary to control the stock levels as per
requirements.

• Care should be also taken in stocking of shelf life items, the stock
should not be more than the life limit.

• Overstocks generally a result due to fall in consumption of
materials procured based on inflated demands.

• This leads to the importance of making as accurate as possible
the estimate or forecast of the material requirements.



Disposal of Over stocks:

• "ए" शे्रणी की वसु्तओं के नलए 06 महीिे से अनिक का स्टॉक, "बी"
शे्रणी की वसु्तओं के नलए 12 महीिे से अनिक का स्टॉक और "सी"
शे्रणी की वसु्तओं के नलए 24 महीिे से अनिक का स्टॉक ओवरस्टॉक
मािा जाता है।

• चँूनक सामनग्रयों के कबे्ज से जुड़ी एक लागत होती है नजसे इन्वेंटर ी ले
जािे की लागत के रूप में जािा जाता है, इसनलए स्टॉक से अनिक
वसु्तओं का निपटाि करिा आवश्यक हो जाता है। आवश्यकतािुसार
स्टॉक स्तर को नियंनत्रत करिा आवश्यक है।

• शेल्फ लाइफ वाली वसु्तओं के भंिारण में भी साविािी बरतिी चानहए,
स्टॉक जीवि सीमा से अनिक िही ं होिा चानहए।

• आम तौर पर बढी हुई मांग के आिार पर खरीदी गई सामनग्रयों की
खपत में नगरावट के कारण ओवरस्टॉक होता है।

• इससे सामग्री आवश्यकताओं का अिुमाि या पूवानिुमाि यथासंभव
सटीक बिािे का महत्व बढ जाता है।



Surplus Review:
• In Railway an item not demanded by the consumers for a

period of 24 months or more at a time is categorised as
Surplus Stores.

• It is divided in two sub-categories:

• Movable Surplus: Items not demanded for 24 months, and
likely to be used in the next 24 months.

• Dead Surplus: Items not demanded for 24 months and not
expected to be used in next 24 months. These are
ultimately categorised as Scrap.

it is not wise to keep the surplus stores in stock
for a long time. Surplus stores are constantly monitored to
see whether such materials can be put of alternate use or
not. If not they are scrapped and thereafter disposed.



Surplus Review:
• रेलवे में एक समय में 24 महीिे या उससे अनिक की अवनि के
नलए उपभोक्ताओं द्वारा मांग िही ं की गई वसु्त को सरप्लस स्टोर के
रूप में वगीकृत नकया गया है।इसे दो उप-शे्रनणयों में नवभानजत
नकया गया है:

• चल अनिशेर्: 24 महीिों तक मांग िही ं की गई वसु्तएं, और अगले
24 महीिों में उपयोग नकए जािे की संभाविा है।

• िेि सरप्लस: ऐसी वसु्तएं नजिकी 24 महीिों तक मांग िही ं की गई
और अगले 24 महीिों में उपयोग नकए जािे की उम्मीद िही ं है।
इन्हें अंततः सै्क्रप के रूप में वगीकृत नकया गया है।
अनतररक्त भंिार को लंबे समय तक स्टॉक में रखिा बुप्तद्धमािी िही ं है।
यह देखिे के नलए नकक्ा ऐसी सामनग्रयों को वैकप्तिक उपयोग में लाया
जा सकता है या िही,ं अनिशेर् भंिारों की लगातार निगरािी की जाती
है। यनद िही,ं तो उन्हें हटा नदया जाता है और उसके बाद उिका
निपटाि कर नदया जाता है।



Scrap Disposal:
• On the Railway, materials which are no longer required for the purpose for

which they are procured are termed as ‘Scrap”.

• This will include all obsolete materials and all types of waste generated
during the course of production, operation and maintenance of the Railway
assets. It also include unwanted packing materials.

• Examples of Scrap are the turning and borings generated in workshops,
condemned rails, rusty, worn-out and damaged components released from
carriage & wagons workshops, condemned machinery and plant and rolling
stocks.

• Unsold scrap is a source of unnecessary liability of inventory carrying cost
and therefore Railways have taken up disposal of scrap as a major activity
over the last 20 to 25 years.

• Total value of scrap sold every year is now more than 5000 Crore.

• In 2021-22 total scrap sold is approx Rs. 5316 Crore (SECR 266 crore). In
2022-23 Rs.5757 crore (SECR 304 Crore), In 2023-24 Rs. 5773 Crore (SECR
254 Crore), in 2024-25 Rs. 6642 Crore (SECR 259 crore).



Scrap Disposal:
• रेलवे में, नजि सामनग्रयों को अब उस उदे्दश्य के नलए आवश्यक िही ं है नजसके नलए
उन्हें खरीदा जाता है उन्हें 'सै्क्रप' कहा जाता है।

• इसमें रेलवे पररसंपनत्तयों के उत्पादि, संचालि और रखरखाव के दौराि उत्पन्न सभी
अप्रचनलत सामग्री और सभी प्रकार के अपनशष्ट शानमल होगें। इसमें अवांनछत पैनकंग
सामग्री भी शानमल है।

• सै्क्रप के उदाहरण कायनशालाओं में उत्पन्न होिे वाली टनििंग और बोररंग, ख़राब रेल,
कैररज और वैगि कायनशालाओं से निकले जंग लगे, निसे-नपटे और क्षनतग्रस्त िटक,
ख़राब हो चुकी मशीिरी और प्लांट और रोनलंग स्टॉक हैं।

• नबिा नबके सै्क्रप इन्वेंटरी ले जािे की लागत की अिावश्यक देिदारी का एक स्रोत है
और इसनलए रेलवे िे नपछले 20 से 25 वर्ों में सै्क्रप के निपटाि को एक प्रमुख
गनतनवनि के रूप में नलया है।

• हर साल बेचे जािे वाले सै्क्रप का कुल मूल्य अब 4000 करोड़ से अनिक है।

• 2021-22 में कुल सै्क्रप लगभग रु. 4200 करोड़ (एसईसीआर 210 करोड़ के लक्ष्य
के मुकाबले 266 करोड़)। 2022-23 के नलए लक्ष्य 4400 करोड़ रुपये (एसईसीआर
265 करोड़) है। 2023-24 में 5773 करोड़ रुपये (SECR 254करोड़ रुपये)।



Importance of Inventory control:

• It helps to achieve customer satisfaction.

• It ensure cash flow.

• It ensure better warehouse space utilization

• It helps better human resources utilization.

• It helps to segregate best importance/ running/
useful items and poor importance/ running/
useful items. Increase stock level of best
importance items and decrease poor importance
items.



• यह ग्राहकों की संतुनष्ट प्राप्त करिे में मदद करता है।

• यह िकदी प्रवाह सुनिनित करता है।

• यह बेहतर गोदाम स्थाि उपयोग सुनिनित करता है ।

• यह मािव संसािि के बेहतर उपयोग में मदद करता है।

• यह सवोत्तम महत्व/चलिे/उपयोगी वसु्तओं और खराब
महत्व/चलिे/उपयोगी वसु्तओं को अलग करिे में मदद करता
है। सवोत्तम महत्व वाली वसु्तओं का स्टॉक स्तर बढाएँ और
कम महत्व वाली वसु्तओं का स्टॉक स्तर िटाएँ।



Conclusion :
• By better inventory control, we can

minimise the blockage of financial
resources in procurement and
warehousing of the materials. We can
achieve the main objective of inventory
control at minimum cost.

• बेहतर इन्वेंटर ी नियंत्रण द्वारा, हम सामनग्रयों की खरीद
और भंिारण में नवत्तीय संसाििों की रुकावट को कम
कर सकते हैं। हम नू्यितम लागत पर इन्वेंटर ी नियंत्रण
का मुख्य उदे्दश्य प्राप्त कर सकते हैं।
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Q1. Which is not related to Inventory control:

A. ABC

B. VED

C. FSN

D. EAR 
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Q2. To fix the optimum service level, which
analysis is useful:

A. FSN analysis

B. ABC analysis

C. XYZ analysis

D. VED analysis
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Q3. Efficiency of inventory management system 
is generally measured by:

A. Service level 

B. Inventory turn over ratio

C. 1&2

D. None of above
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Q4. The formula for T.O.R. is:

A. TOR=Balance (Closing)/Issue*100
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C. TOR=Issue(Total)/Balance *100 

D. TOR= Issue (Total)/Balance *100
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Q5. Extra inventory kept on hand to cater for
default by the suppliers and also to take care of
fluctuations in demand is known as:

A. Emergency stock

B. Buffer stock

C. Ordinary store

D. Custody stock



Question

Q5. Extra inventory kept on hand to cater for
default by the suppliers and also to take care of
fluctuations in demand is known as:

A. Emergency stock

B. Buffer stock

C. Ordinary store

D. Custody stock



Question
Q6. Opening balance of stock in a stores depot
on 1st April 2023 was Rs 30 crores. During the
year 2023‐2024, material worth Rs. 90 crores
was received and total value of issues during the
year was 100 crores. Calculate TOR during the
financial year 2023‐2024.

A. 20%

B. 30%

C. 33%

D. 90%
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Question

Q7. Items of stores which have not been issued for
a period of 24 months, but which, it is anticipated,
will be used in the near future are called.

A. Moveable surplus

B. Dead surplus

C. Overstock

D. Inactive
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